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Indledning

"Du fdr kun disse seerlige klienter, hvis du har pr@vet det fa@r, det er hele deres liv, godset, historien,
formuen og sleegten, der er tale om. ”,” Du ma ikke lave fejl i jagt saesonen”, (jeg har aldrig gaet pa
jagt), “Send farst regningen efter hgst” og ”Veer aldrig underdanig, som andre ofte kan veere”. De

tiltaler dem: “Lensgreven”, " Kammerherren”, " Godsejeren”. Vi er Des eller Dus.

Efter 43 ars virke som advokat, deponerede jeg i 2019 min beskikkelse. Det betyder imidlertid ikke,

at jeg deponerede min erfaring.
Det er den, jeg vil forspge at videregive nedenfor.

Jeg har forhgrt mig hos flere af mine tidligere godsejerklienter og gode venner, om de synes, at
det er en god ide. De var alle positive, “bare det ikke bliver for juridisk”. Det bliver det ikke, iseer
gode rad, og erfaringer, og kun med jura hvor det er ngdvendigt for at underbygge og forsta

indholdet.

Takket veere landsretssagfgrer Svend Truelsen (1915-1997) blev mit speciale juridiske land-og
skovbrugsforhold med hovedvaegt pa generationsskifte af godser og herregarde. Deraf

ovenstaende citater og gode rad fra Svend.

Svend Truelsen var en af vores mest fremtraeedende modstandsfolk under krigen, og samarbejdede
med frihedskaempende godsejere. Efter krigen blev Svend advokat og hgjt veerdsat radgiver for

mange godsejere. Det rygtedes i kredsen dengang, og senere kom det mig til gode.

Det var den leere jeg kom til i 1977 efter som cand.jur. i 1972/73 fra Kgbenhavns Universitet at
have uddannet mig som fuldmaegtig og advokat pa hgjesteretssagfgrer N.J. Gorrissens kontor. Var

jeg blevet der, ville mit speciale sandsynligvis have vaeret Sgret. Livet er ofte tilfaeldigt.

Svend introducerede mig genergst til sine godsejerklienter, og lidt efter lidt opnaede jeg deres
tillid og mange andre kom til. S8 mange, at jeg i 1987 blev juridisk sekretaer og radgiver for
"Foreningen Danske Godser og Herregarde” kaldet ”“Godsejerforeningen” stiftet i 1843. Et hverv
jeg bestred i 27 ar indtil 2014, hvor Godsejerforeningen blev sammenlagt med

Tolvmandssektionen under Landbrug & Fgdevarer som ”Sektionen for Stgrre Jordbrug”.



Godsejerforeningens maerkesager var afskaffelse af generationsskifteafgifterne (bo- og gaveafgift)
og vaern om den private ejendomsret. Herudover liberalisering af landbrugsloven, dvs. fjernelse af
antal, areal, afstand og indfgrelse af ret til selskabseje. Alt dette er gennemfgrt. Der var i mange ar
kun fa andre, der kempede for disse vigtige mal. Dansk Skovforening og Tolvmandsforeningen

senere Landbrug & Fgdevares teette samarbejde med Godsejerforeningen i “Sekretaermgderne”. ”

Vakst i generationer” var ogsa en af de fa vigtige allierede, som Godsejerforeningen havde

samarbejde med.

Endeligi 2017 lykkedes det at fa seenket afgifterne fra 15% til successivt 5% (det endte pa 6%) ved
overdragelse af erhvervsaktiver, indtil den socialdemokratiske regering med virkning fra 1. januar
2020 desveerre ophavede reglen, der var til stor gavn for mange virksomheder, generationer og
samfundet. | SVM-regeringens regeringsgrundlag foreslas en seenkning fra 15 til 10%, men dette er

endnu ikke vedtaget.

I mit virke har jeg veeret med til mere end 50 generationsskifter, herunder ogsa indenfor andre

erhvervsgrene og virksomheder.

Nar jeg bruger begrebet “generationsskifte”, betyder det overdragelse bedst muligt af

virksomheden i levende live fra den nuvaerende ejer til en modtager i naeste generation.

Denne bog, skal dog kun omhandle generationsskifte af godser og herregarde (i det fglgende
"godser” og deraf “godsejere”). Ved “gods” forstar jeg en stgrre landejendom med en
kulturhistorisk og gkonomisk sammenhang mellem jorde, avisgard, haver, hovedbygning og

interigr (Herregardsbetaenkningen 1987 p. 13.).

Det er pa denne baggrund, at jeg drister mig til at videregive mine erfaringer efter 37 fantastiske
ar som indehaver og partner i Plesner med dette speciale. Jeg haber, at ejere, kommende ejere og

radgivere, og interesserede i helt andre brancher kan drage nytte og blive inspireret heraf.

Der naevnes naturligvis ingen navne pa personer, familier eller godser.



Kapitel 1

Familien

Det ligger dybt i enhver godsejer, at godset er betroet en til Ians, at opgaven er at bevare og helst
styrke og udbygge godset, for at kunne overdrage dette i bedst mulig form til naeste generation,

nar den tid kommer.

Mange godser har vaeret i samme slaegts eje i 10 eller flere generationer. Derfor denne staerke
motivation og pligtfglelse. Slaegter med kortere ejertider fgler pa samme made - man har
erhvervet noget unikt, er stolt, ydmyg og er betroet noget szerligt. De nyere ejere far derfor med

tiden den samme pligtfglelse. Det viser historien.

Det er i denne sammenhang uden betydning, om godset er i selveje eller selskabseje (A/S eller

Aps), men transaktionsmaessigt er der vaesentlige forskelle.

Der er flere grunde til, at generationsskifte bgr ske i overdragerens levende live og ikke fgrst ved

dennes dgd.

Ved overdragelse i levende live opnar parterne stgrst mulig handlefrihed og kan tilrettelaegge
overdragelsen saledes, at denne i videst muligt omfang tilgodeser parternes samlede

skattemaessige, gkonomiske og familizere interesser.

Ved overdragelse i levende live kan der ved tilpasning af de enkelte elementer i
overdragelsessummen disponeres langt friere, end tilfeeldet er ved et arveudlaeg. Samtidig undgar

man arvelovens bindinger.

Ved en fremrykket overdragelse sikrer man ogsa, at fremtidige veerdistigninger tilfalder

erhververen afgiftsfrit.

Efter overdragelsen kan parterne aftale Igsninger, der muligger overforsler af vaerdier fra

overdrageren til erhververen uden beskatning og uden eller med begraenset gaveafgift.

Den vaesentligste forudseetning for et vellykket generationsskifte er naturligvis, at godsets
gkonomi er robust nok til at finansiere overdragelsen - og derefter underholde to generationer -

overdrageren og erhververen med familier.



Tilrettelaeggelse af overdragelsen optimalt juridisk, afgiftsmaessigt, ved brug af mange
velafprgvede enkeltelementer, og ikke mindst familiemaessigt er imidlertid ogsa helt afggrende for

et vellykket resultat.

Generationsskifter sker kun en gang for hver overdrager, der ikke har prgvet det fgr, bortset fra
som modtager for maske 30 ar siden, som ung og uerfaren. Ved successive overdragelser, glidende

generationsskifter, er begge parter langt mere fortrolige med transaktionen.

Af de ovennavnte grunde - historien, sleegten, pligtfglelsen, familiens vaesentligste aktiv- er det
indlysende og ngdvendigt, at pabegynde generationsskifteovervejelserne mange ar, fgr det bliver
aktuelt. Dispositionen er for vigtig til at blive ivaerksat i hast eller uigennemtankt. Det er dog
haendt, at udsigten til stigende og skaerpede skatte- og afgiftsregler kan tvinge til at overdrage nu
for at undga yderligere belastning. Det skete senest i 2019 ved frygten for ophaevelse af den

ovennavnte reduktion fra 15% til 5%.

Det modsatte er der ogsa eksempler pa. Da bo-og gaveafgiften med virkning fra den 1. juli 1995

blev nedsat fra 32% til 15%, blev overdragelser naturligvis udskudt.

Ved dgdsfald omkring ikrafttreedelsestidspunktet, er der en navnkundig Hgjesteretsdom, hvor
ejeren dgde ved midnat til den 21. december 1918, lige efter at tarnuret slog tolv. Den 21.
december tradte en ny skaerpet afgiftslov i kraft, og skattemyndighederne kraevede den hgjere
arveafgift. Det viste sig imidlertid under bevisfgrelsen, at tarnuret gik et minut for hurtigt. Derfor

blev boet behandlet efter de gamle lempeligere afgiftsregler.



